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Resumen

El estudio evalua el impacto del Proyecto Ambiental
Escolar (PRAE) en la comunidad educativa de una
institucion publica urbana del sur del Caqueta
(Colombia). Desde un enfoque cualitativo
descriptivo-analitico, se aplicaron entrevistas
semiestructuradas a directivos, docentes, estudiantes
y padres de familia, junto con el analisis documental
del PRAE. Los datos fueron procesados en NVivo 14
mediante codificacion tematica y andlisis de
conglomerados jerarquicos. Las categorias de
analisis  incluyeron conocimientos, actitudes,
comportamientos, estrategias pedagogicas, gestion
institucional y participaciéon comunitaria. Los
resultados muestran avances en sensibilizacion
ambiental y adopcion de practicas basicas de cuidado
del entorno, pero también limitaciones en la
transversalizaciéon  curricular, el  liderazgo
institucional y la articulacion con las familias. El
andlisis de cluster identificé dos nticleos discursivos
—pedagogico-formativo e institucional-
comunitario—, cuya débil conexion evidencia la
necesidad de fortalecer la integracion escuela—
comunidad. Se concluye que el PRAE ha tenido un
impacto positivo parcial en la comunidad educativa,
y que su consolidacién depende del desarrollo de
estrategias sostenibles que articulen la gestion
institucional con la practica pedagogica y la
participacion ciudadana.
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Abstract

This study evaluates the impact of the School
Environmental Project (PRAE) on the educational
community of a public urban institution in southern
Caqueta (Colombia). Using a qualitative descriptive-
analytical approach, semi-structured interviews were
conducted with school administrators, teachers,
students, and parents, alongside documentary analysis
of the PRAE. Data were processed using NVivo 14
through thematic coding and hierarchical cluster
analysis. The analytical categories included
knowledge, attitudes, behaviors, pedagogical
strategies, institutional management, and community
participation. The results show progress in
environmental awareness and the adoption of basic
environmental care practices, but also reveal
limitations in curriculum integration, institutional
leadership, and engagement with families. Cluster
analysis identified two main discursive clusters—
pedagogical-formative and institutional-community—
whose weak connection highlights the need to
strengthen school-community integration. The study
concludes that the PRAE has had a partially positive
impact on the educational community, and that its
consolidation depends on the development of
sustainable  strategies that link institutional
management with pedagogical practice and citizen
participation.

Keywords: environmental education, PRAE,
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Introduccion

La educacion ambiental se ha consolidado como un eje estratégico para enfrentar los problemas
relacionados con la crisis climatica, la pérdida de biodiversidad y el uso insostenible de los recursos
naturales. Organismos internacionales como la UNESCO (2022) han enfatizado la necesidad de integrar la
sostenibilidad en los sistemas educativos, promoviendo la formacion de ciudadanos capaces de adoptar
practicas responsables con el ambiente. En América Latina, la escuela se reconoce como un espacio clave
para la construccion de cultura ambiental, en tanto posibilita el desarrollo de actitudes, valores y acciones
colectivas frente a problematicas locales y globales (Leff, 2004).

En Colombia, el Ministerio de Educacion Nacional estableci6 los Proyectos Ambientales Escolares (PRAE)
como estrategia pedagogica transversal para articular los procesos curriculares con la realidad
socioambiental de cada territorio (MEN, 2017). Estos proyectos buscan que la comunidad educativa se
involucre conscientemente en la identificacién de problemas, el disefio de soluciones y la implementacion
de préacticas sostenibles en el contexto escolar y comunitario. Sin embargo, su efectividad depende en gran
medida de la apropiacion de los distintos actores que participan en la vida institucional.

En este contexto, el presente estudio tiene como proposito evaluar el impacto del Proyecto Ambiental
Escolar (PRAE) en la comunidad educativa de una institucion educativa publica urbana del sur del Caqueta
(Colombia). El analisis se centra en las percepciones de directivos, docentes, estudiantes y padres de
familia, con el fin de comprender en qué medida esta estrategia ha contribuido al fortalecimiento de
conocimientos, actitudes y practicas sostenibles dentro y fuera del aula.

Examinar la coherencia entre los lineamientos institucionales y las experiencias vividas por los distintos
actores permite identificar avances, vacios y desafios en la implementacion del PRAE como herramienta
pedagodgica para la sostenibilidad. De esta manera, el estudio busca aportar evidencias empiricas que
orienten el fortalecimiento de la educacion ambiental en contextos amazonicos urbanos, donde la escuela
constituye un eje articulador entre formacion, territorio y transformacion social.

Revision de literatura
Conceptualizacion de los proyectos ambientales escolares (PRAE)

En Colombia, los Proyectos Ambientales Escolares (PRAE) se conciben desde la década de 1990 como una
estrategia pedagogica transversal para formar conciencia ambiental en la comunidad educativa. Diversos
autores destacan que el PRAE, como politica educativa, ha enfrentado limitaciones conceptuales:
tradicionalmente se ha centrado en una vision ecoldgica instrumental del ambiente, desconectada de
dimensiones sociales y culturales. Galindo-Quiroga et al. (2024) realizaron un analisis documental critico
del PRAE y subrayan que su enfoque tiende a reducirse a lo ecoldgico-conservacionista, sin integrar
suficientemente las interdependencias socioambientales y las subjetividades ambientales de docentes y
estudiantes. De igual forma, Corbetta (2021) propone incorporar una dimension critica a través de la
construccion de puentes desde un pensamiento ambiental y latinoamericano; este enfoque aboga por
proyectos mas sistémicos, interdisciplinarios y participativos que trasciendan la dimension fisico-natural y
fomenten habilidades practicas para el cuidado del entorno.

Por lo tanto, a nivel conceptual se resalta la necesidad de resignificar el PRAE como un dispositivo
educativo integral, transversal al curriculo (no aislado en ciencias naturales) y articulado con la realidad
sociocultural de la comunidad (Velasquez, 2009). Varios estudios coinciden en que la educacion ambiental
escolar debe pasar de ser un cumplimiento burocratico a convertirse en una experiencia vivencial y
transformadora, en didlogo con los saberes locales y orientada a la accion colectiva (Mendoza-Alba et al.,
2023).

Evaluacion e impacto educativo de los PRAE

Entre 2015 y 2025 se han multiplicado las investigaciones evaluativas de PRAE en Colombia, evidenciando
tanto logros como problemas pedagdgicos. Muchos estudios de caso reportan impactos positivos en el
conocimiento y las actitudes ambientales del alumnado. Por ejemplo, Prentt Orozco et al. (2025) documento
en el municipio del Cesar, Colombia, que la implementacion de estrategias lidicas socioambientales (como
huertos, cine ambiental, jornadas de limpieza) dentro del PRAE fortaleci6 la cultura ambiental de alumnos
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de primaria, aumentando su participacion activa y sentido de responsabilidad ecologica. Garcia (2019)
reporta una experiencia exitosa de fortalecimiento del PRAE en Tolima mediante metodologias activas
(Aprendizaje Basado en Problemas) y semilleros estudiantiles: los resultados muestran cambios en las
practicas escolares (ej. proyectos de reforestacion, mejor manejo de residuos) y mejoras en la convivencia
basada en el respeto al entorno. Estas evaluaciones sugieren que cuando el PRAE se integra con pedagogias
participativas, puede producir aprendizajes significativos y fomentar valores ambientales en la comunidad
educativa.

No obstante, las limitaciones e inconsistencias en la ejecucion de los PRAE son una constante en la
literatura. Varios diagndsticos revelan baja participacion de algunos actores (especialmente padres de
familia y comunidad local) y una débil articulacion institucional de estos proyectos. Un estudio en Monteria
(Agudelo Nisperuza et al., 2024) encontré que la comunidad educativa desconocia o no se involucré en el
disefio y evaluacion del PRAE de sus colegios. Igualmente, Quimbayo Guarin & Pacheco Sierra (2016), al
examinar un PRAE en una escuela de Bogot4, concluyeron que el proyecto no habia logrado impactar a la
mayoria de estudiantes ni docentes, en parte por el desinterés docente, la falta de formacion en
problematicas ambientales y la ausencia de sentido de pertenencia hacia el entorno.

Multiples casos en distintas regiones (Sincelejo, Pasto, Suba, etc.) reportan problemas semejantes: escasa
inclusion de PRAE en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), falta de metodologias pedagogicas
innovadoras, poca sistematizacion y evaluacion continua, y actividades puntuales sin continuidad
(Pulido Rojas et al., 2016; Portilla Ortega et al., 2021). Por ejemplo, Pulido Rojas et al. (2016) analizaron
un PRAE rural en Boyaca y detectaron debilidades en su formulacion, desarrollo e impacto, atribuyendo la
baja efectividad a la ausencia de estrategias pedagogicas s6lidas, minimas instancias de reflexion critica y
una débil apropiacion comunitaria del proyecto. De manera similar, evaluaciones recientes advierten que
muchos PRAE se quedan en actividades aisladas (p. ¢j., celebraciones ambientales) y no logran resolver
problemas ambientales locales ni generar participacion sostenida mas alla de la escuela (Mora-Ortiz, 2015;
Pérez-Vasquez et al., 2021; Salcedo et al., 2023).

A nivel pedagbgico, se resalta la falta de transversalizacion real: con frecuencia la educacion ambiental
sigue confinada al area de ciencias naturales, en lugar de permear todas las asignaturas (Rivas-Escobar et
al., 2021). En suma, los hallazgos nacionales muestran un contraste entre la intencién de los PRAE —formar
una ciudadania ambiental critica— y la realidad de su implementacion parcial, con logros principalmente en
sensibilizacion, pero impactos limitados en la gestion ambiental del entorno (Mora-Ortiz, 2015;
Espinosa Rojas & Castaio Barrera, 2022). Esto plantea la necesidad de fortalecer la planeacion,
seguimiento y evaluacion de los PRAE, asi como de involucrar a todos los estamentos escolares y
comunitarios en su desarrollo.

Impacto educativo y social de los PRAE

A pesar de los avances, la evaluacion de proyectos de educacion ambiental escolar revela vacios persistentes
que deben atenderse para potenciar su impacto educativo y social particularmente en las comunidades
educativas. En la dimension pedagogica, se sefiala la falta de integracion curricular plena de la educacion
ambiental. Muchos PRAE operan al margen del curriculo formal o dependen del voluntarismo de unos
pocos docentes lideres, lo que limita su alcance.

Estudios en Colombia (Sepulveda Gallego, 2007; Ojeda Gonzalez, 2023) ya advertian que la obligatoriedad
normativa del PRAE no garantiza su ejecucion de calidad: algunas instituciones disefian el proyecto por
cumplir requerimientos, pero sin transversalizar contenidos ambientales en todas las asignaturas ni sinergias
con otros proyectos escolares. Para superar esto, autores como Ramirez Pita (2024) sugieren adoptar un
enfoque curricular mas complejo y holistico, donde el PRAE se conciba como una alternativa curricular
que articule los ejes de sostenibilidad con las practicas pedagogicas diarias. Se requieren guias
metodologicas para que los docentes incorporen la perspectiva ambiental en todas las areas del
conocimiento, superando la vision de que la educacion ambiental es exclusiva de ciencias naturales.

En relacion con los aspectos metodologicos, se encontrd que las metodologias participativas (investigacion-
accion, aprendizaje basado en proyectos, trabajo por problemas locales) se proponen como camino para
involucrar activamente a los estudiantes en la identificacion y solucion de problemas ambientales de su
contexto (Rivera-Gallego, 2024; Meza-Salcedo et al., 2023). Esta seleccion de metodologias obedece
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principalmente a la promocion de un aprendizaje mas significativo y el desarrollo de pensamiento critico y
ciudadano en el alumnado.

En la dimension comunitaria, el gran desafio identificado es ampliar el radio de accién del PRAE maés alla
de las puertas de la escuela. Numerosas evaluaciones critican que los PRAE se quedan “hacia adentro”, sin
articularse con las familias, autoridades locales u organizaciones comunitarias (Bedoya Mejia et al., 2015;
Mendoza-Rios, 2023). La participacion de padres y comunidad suele ser baja —por ejemplo, un estudio en
Monteria reportd solo un 36.8% de involucramiento comunitario en las actividades de los PRAE- y esto
disminuye las posibilidades de impacto en el entorno.

En ese orden de ideas, autores como Bedoya Mejia et al. (2015) enfatizan la importancia de mejorar los
procesos de comunicacion y divulgacion de los proyectos ambientales escolares: cuando la informacion y
los logros del PRAE no se socializan efectivamente, se reducen el compromiso y el apoyo de la comunidad
educativa mas amplia. En contraste, experiencias donde se reformul6 el PRAE con participacion colectiva
(estudiantes, docentes, directivos y padres) muestran mayor empoderamiento y sentido de apropiacién. Por
ejemplo, Meza-Salcedo et al. (2023) documentan cémo la reformulacion participativa de un PRAE en
Colombia fortaleci6 la ciudadania ambiental escolar, generando propuestas criticas desde la comunidad
educativa y mejorando los mecanismos de participacion democratica en la escuela. Esto sugiere que
convertir el PRAE en un proyecto de toda la comunidad escolar —y no solo de un grupo de profesores— es
clave para su éxito a largo plazo. Asimismo, se advierte la necesidad de apoyo institucional y financiero:
sin recursos adecuados y sin respaldo de las directivas y entes gubernamentales, muchos PRAE quedan en
actividades aisladas o decaen con el tiempo (Portilla Ortega et al., 2021). La colaboracion interinstitucional
(alianzas con universidades, ONG, autoridades ambientales) también ha sido sefialada como factor que
puede amplificar el impacto de los proyectos, brindando asesoria técnica y continuidad (Mendoza-Alba et
al., 2023).

En conclusion, la evaluacion de las investigaciones relacionadas con el impacto de los PRAE en las
comunidades muestra que estos proyectos tienen un alto potencial educativo, evidenciado en mejoras en
conocimientos, actitudes y participacion ambiental de los estudiantes. Sin embargo, revelan al mismo
tiempo importantes desafios: integrar verdaderamente la educacion ambiental en la pedagogia cotidiana,
fomentar una participacion comunitaria amplia y sostenida, y desarrollar sistemas de evaluacidn mas
solidos para medir su impacto real en la escuela y el territorio. Las implicaciones educativas apuntan a que
la educacion ambiental escolar no debe quedar como “tarea inconclusa” o simplemente discursiva
(Pérez-Vasquez et al., 2021), sino traducirse en practicas transformadoras. Lograrlo requiere repensar el
PRAE como un eje articulador del proyecto educativo y comunitario, dotandolo de metodologias activas,
apoyo institucional y mecanismos participativos que formen ciudadanos ambientalmente responsables y
comprometidos con la solucion de las problematicas socio-ecologicas locales. Solo asi estos proyectos
podran trascender el papel y convertirse en auténticas herramientas de cambio educativo y social hacia la
sostenibilidad.

Metodologia

El estudio se desarrolld desde un enfoque cualitativo, descriptivo e interpretativo, apropiado para
comprender los significados que los actores educativos atribuyen al Proyecto Ambiental Escolar (PRAE) y
a su influencia en la formacién ambiental de la comunidad educativa. Este tipo de enfoque, como sefiala
Cairo (2023) permite analizar la realidad educativa en su contexto natural, explorando percepciones,
experiencias y discursos mas alla de la cuantificacion.

La investigacion se asumi6 como un estudio de caso, centrado en una Institucion Educativa ubicada en la
zona urbana de Cartagena del Chaira (Caqueta, Colombia), donde el PRAE constituye una estrategia
institucional de sensibilizacién y accién ambiental. La muestra fue intencional, integrada por 338
participantes: siete directivos, cuarenta y tres docentes, doscientos sesenta y cuatro estudiantes y ochenta y
cuatro padres de familia. Esta diversidad permitio captar las distintas percepciones sobre el proyecto, tanto
desde la planeacion institucional como desde la practica pedagogica.

Para la recoleccion de informacién se aplicaron entrevistas semiestructuradas y encuestas abiertas,
disefiadas con base en seis categorias de analisis derivadas de la literatura sobre educacion ambiental y
gestion escolar: conocimientos ambientales, actitudes y valores, comportamientos y habitos, estrategias
pedagogicas, gestion institucional y participacion comunitaria, asi:
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Tabla 1.
Categorias de analisis

Categoria Descripcion
Conocimientos ambientales Conocimiento de estudiantes, docentes y padres de familia sobre
medio ambiente y PRAE.
Actitudes y valores ambientales Sentimientos, motivaciones, responsabilidad ambiental.
Comportamientos y habitos Acciones concretas derivadas del PRAE.
Estrategias pedagogicas del PRAE Como se ensefia y articula el PRAE en el aula.
Gestion institucional y liderazgo Rol de directivos, continuidad, apoyo y recursos.
Participacion de la comunidad y padres Implicacion de familias y actores externos.

De manera complementaria, se realizé un analisis documental del Proyecto Ambiental Escolar institucional
(version 2024), contrastando los objetivos, ejes tematicos y estrategias pedagogicas declaradas con las
percepciones empiricas de los actores.

Como afirman Armando (2023), el analisis de los PRAE debe contemplar no solo su existencia normativa,
sino también su capacidad de transformar la cultura ambiental escolar. Esta revision documental permitio
triangular la informacion y valorar la coherencia entre la planificacion institucional y la practica educativa,
siguiendo la perspectiva latinoamericana que concibe la educacion ambiental como un proceso cultural y
socialmente situado.

El procesamiento de los datos se realizd con el software NVivo 14, que facilitd la codificacion mixta
(deductiva e inductiva) y la generacion de nubes de palabras y un dendrograma jerarquico de similitud.
Estas herramientas permitieron visualizar las relaciones semanticas entre las categorias y los grupos de
actores, y evidenciar los nticleos discursivos pedagdgico-formativo y comunitario-institucional, siguiendo
las recomendaciones de Jackson & Bazeley (2019) para el uso de software de analisis cualitativo.

Finalmente, la investigacion se desarrollé conforme a los principios de la Ley 1581 de 2012, garantizando
la proteccion de datos personales, el consentimiento informado y el uso exclusivamente académico de la
informacion recolectada.

Resultados y discusion

El presente apartado expone los resultados obtenidos en la investigacion sobre el impacto del Proyecto
Ambiental Escolar (PRAE) en la formacion ambiental de la comunidad educativa de una Institucion publica
en Cartagena del Chaira. Los hallazgos surgen de la interpretacion integrada de tres fuentes de informacion:
entrevistas, encuestas abiertas y el documento institucional del PRAE, cuyos contenidos fueron
triangulados para comprender tanto las percepciones de los actores como la coherencia entre la planeacion
y la practica pedagogica.

Conocimientos ambientales

En el marco del PRAE, los docentes han abordado una variedad de contenidos ambientales que reflejan
tanto las prioridades institucionales como las preocupaciones del contexto territorial. Estos temas, aunque
diversos en su enfoque, permiten identificar qué dimensiones del saber ambiental han sido enfatizadas en
la practica pedagdgica. La seleccion y frecuencia de los contenidos no solo evidencia el tipo de
conocimientos promovidos en el aula, sino también las formas en que los docentes interpretan su rol frente
a la educacion ambiental. A continuacion, se sintetizan las principales tematicas identificadas a partir del
analisis de las respuestas docentes.

El grafico presenta una sintesis tematica de los conocimientos ambientales abordados en el marco del PRAE
desde la perspectiva docente. Los temas se organizan en torno a contenidos tanto ecologicos como
contextuales y éticos, lo que evidencia una vision amplia de la educacién ambiental. Se destacan nociones
clasicas como el reciclaje y la reutilizacion, el cuidado del agua y la contaminacién, pero también se
incluyen enfoques mas complejos como el cambio climdtico, el desarrollo sostenible y la conservacion de
los ecosistemas. Ver figura 1.
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Reciclaje y Reutilizacion
Conservacion del Medio Ambiente
Cuidado del Agua
Ecosistemas y Recursos Naturales
Temas Abordados < Contaminacion y Basuras
Cambio Climatico (Causas y Consecuencias)
Desarrollo Sostenible
Cuidado de la Creacion (Religion)

Importancia de la Amazonia (Contexto)

Figura 1. Sintesis tematica de los conocimientos ambientales abordados en el marco del PRAE desde la
perspectiva docente.

La inclusion de temas como el cuidado de la creacion (Religion) y la importancia de la Amazonia muestra
una apropiacion situada del PRAE, donde se integran dimensiones culturales, territoriales y espirituales al
proceso formativo. Esta diversidad tematica revela que los docentes no solo transmiten informacion
ambiental, sino que promueven reflexiones sobre el vinculo entre ser humano, entorno y territorio,
articulando saberes cientificos y locales. En conjunto, el mapa tematico evidencia un abordaje integral de
la educacion ambiental en el aula, con potencial para fortalecer la conciencia critica y el compromiso con
el contexto amazonico.

Por otra parte, se realizé el analisis discursivo de los diferentes actores frente a los conocimientos
ambientales. Para el caso de estudiantes, el analisis 1éxico de las respuestas representadas en la nube de
palabras (figura 1), refuerza esta interpretacion. Los términos de mayor frecuencia — “basura”,
“contaminacion”, “‘comunidad”, ‘“residuos”, “desperdicio” y “suelos”— reflejan una comprension
centrada en los problemas visibles de la contaminacion y el manejo de desechos, mas que en las relaciones
ecologicas o los procesos sistémicos del ambiente.
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Figura 2. Nube de palabras sobre percepciones de los estudiantes en torno al conocimiento ambiental
(NVivo 14).
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La alta recurrencia de palabras asociadas al acto de desechar (botar, arrojar, tirar) muestra que los
estudiantes vinculan el conocimiento ambiental con habitos de limpieza y cuidado fisico del entorno, lo que
coincide con el enfoque operativo identificado en las entrevistas. Esta tendencia confirma que el saber
ambiental escolar se construye mas desde la accion practica que desde la reflexion conceptual, lo que
coincide con lo planteado por Henao Hueso & Sanchez Arce (2019) sobre el predominio de aprendizajes
empiricos en los PRAE latinoamericanos.

Por otra parte, la nube de palabras elaborada a partir de los discursos docentes (Figura 2) refleja que los

EEINT3 EERNT3

conceptos mas recurrentes son “residuos”, “agua”, “cuidado”, “ahorro” y “clasificacion”. Este patron
evidencia que el conocimiento ambiental se orienta principalmente hacia dimensiones operativas y de
gestion de recursos, centradas en la preservacion del agua y el manejo de residuos solidos.

ecosistemas ..
lor clasificacion e

educacion

reforesta:ireén rESiduos practicas
conciencia g Ua cuidado

habitos :
proyectos A horro a:glt?:: ntal

dimatico NAturaleza tauns

participacién biodiversidad responsabilidad

Figura 3. Nube de palabras sobre percepciones de los docentes en torno al conocimiento ambiental
(NVivo 14).

Si bien los términos asociados —como “conciencia”, “habitos” y “responsabilidad”— denotan una
preocupacion ética por el entorno, su menor frecuencia sugiere que las nociones de ecosistema,
biodiversidad o cambio climatico alin tienen una presencia marginal en la comprensién docente.

En términos pedagdgicos, esta tendencia indica que el conocimiento ambiental promovido por el PRAE se
mantiene en un nivel pragmatico y conductual, mas orientado a la accion inmediata que a la reflexion critica
sobre las causas y consecuencias socioambientales.
Este hallazgo coincide con lo planteado por Galindo-Quiroga (2024) quien afirma que los PRAE no solo
deben enfocarse en la transmision de conocimientos sobre el medio ambiente, sino también en el desarrollo
de competencias y habilidades para la accion responsable y la ciudadania ambiental activa.

De forma complementaria, la nube de palabras de los padres de familia (Figura 3) evidencia una
representacion del conocimiento ambiental mas cotidiana y experiencial, centrada en términos como

LR I3 LR N3

“basura”, “agua”, “naturaleza” y “conciencia”.
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- NE€AdI0ambiente =
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Figura 4. Nube de palabras sobre percepciones de los docentes en torno al conocimiento ambiental
(NVivo 14).
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A diferencia del discurso docente, donde predomina una vision técnica orientada a la gestion de recursos,
las familias vinculan la educacion ambiental con el aprendizaje moral y la transmisién de valores a sus
hijos. El énfasis en expresiones como “ensefiar”, “aprendizaje” y “responsabilidad” sugiere que los padres
conciben el cuidado ambiental como una tarea compartida entre escuela y hogar, aunque su comprension

del PRAE se limita a acciones visibles como campaias, ahorro de agua o manejo de residuos.

Esta tendencia coincide con lo expuesto por Meza-Salcedo et al. (2023), quienes sostienen que la educacion
ambiental comunitaria se sostiene mas en las vivencias y actitudes familiares que en procesos sistematicos
de formacion. En este sentido, los saberes ambientales parentales son relevantes, pero todavia se encuentran
poco articulados con las estrategias pedagogicas institucionales, lo que limita su potencial transformador
en la comunidad.

En sintesis, los resultados ilustran visualmente el tipo de conocimiento ambiental predominante: uno
conductual y descriptivo, orientado a la gestion de residuos y a la preservacion del espacio inmediato, pero
con baja integracién de perspectivas cientificas o ecosistémicas mas amplias.

Por otra parte, los resultados revelan que el conocimiento sobre el PRAE institucional es limitado y
fragmentado. Una parte considerable de los estudiantes manifesté no conocer con claridad los objetivos o
lineas de accion del proyecto, y lo asocian principalmente con actividades puntuales —como jornadas de
limpieza o siembra de arboles— mas que con un proceso educativo continuo.

Por su parte, los docentes, aunque reconocen que el PRAE promueve aprendizajes significativos, la mayoria
lo concibe como una “actividad complementaria” mas que como un eje transversal del curriculo. Este
hallazgo coincide con el documento PRAE institucional, cuyo objetivo general plantea ‘“‘fomentar en la
comunidad educativa una cultura ambiental sostenible en el contexto amazonico mediante estrategias
pedagogicas y didacticas transversales”. El contraste entre lo declarado en el documento y las percepciones
empiricas sugiere que la intencionalidad formativa no se ha traducido en un conocimiento institucional
s6lido ni en apropiacion conceptual del proyecto.

Desde el punto de vista tedrico, estos resultados se relacionan con lo planteado por Rodriguez & Flores
(2022), quienes destacan que la educacion ambiental en América Latina ha privilegiado la sensibilizacion
sobre el conocimiento estructurado, lo cual genera vacios cognitivos en la comprension sistémica del
ambiente. De forma similar, Henao Hueso & Sanchez Arce (2019) advierten que la falta de integracion
curricular impide que los estudiantes comprendan el ambiente como una red de interacciones ecologicas,
sociales y culturales.

En consecuencia, la formacion ambiental escolar contintia centrada en acciones practicas mas que en el
desarrollo de pensamiento critico y comprension integral del ambiente. Esto plantea la necesidad de
fortalecer el componente cognitivo del PRAE mediante estrategias pedagogicas que integren el saber
cientifico, los saberes locales y la reflexion interdisciplinar.

Actitudes y valores ambientales

Los resultados obtenidos muestran que las actitudes y valores ambientales se han convertido en uno de los
logros mas visibles del PRAE en la institucion. Tanto docentes como estudiantes y padres de familia
expresaron sentimientos de compromiso, respeto y cuidado hacia el entorno, aunque estos valores se
manifiestan principalmente en el plano emocional y simbolico mas que en acciones sostenidas.

Las entrevistas revelaron frases recurrentes como “debemos cuidar el planeta”, “la basura contamina” o
“hay que sembrar arboles”, que reflejan una conciencia ambiental declarativa, es decir, una comprension
ética y afectiva, pero con escasa reflexion critica sobre las causas estructurales de los problemas
ambientales.

Entre los docentes, las actitudes positivas se asocian al orgullo institucional y a la percepciéon de que el
PRAE ha sensibilizado a los estudiantes; sin embargo, también reconocen baja continuidad en las campafias
y ausencia de incentivos institucionales. En los estudiantes, predomina una motivaciéon espontanea
vinculada a la practica: cuidar las plantas, mantener limpio el aula o participar en jornadas ambientales.
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Estas expresiones de responsabilidad individual coinciden con lo que el PRAE institucional plantea en su
objetivo especifico de “promover el sentido de pertenencia hacia el ambiente y la identidad amazonica
mediante acciones de reforestacion y recuperacion de espacios escolares” (Institucion Educativa El Chaira
José Maria Cordoba, 2024). No obstante, el contraste entre el documento y las percepciones evidencia que
el valor ambiental se mantiene a nivel actitudinal, sin consolidarse como competencia ciudadana
permanente.

Desde el marco teorico, Gallo Hoyos (2021) sostiene que la educacion ambiental latinoamericana contintia
orientandose a la sensibilizacion emocional, sin lograr que los valores ecoldgicos se transformen en
practicas sociales duraderas. Desde este estudio, se considera que es importante que la formacion ambiental
transcienda la “moral del reciclaje” e incorporar procesos de analisis critico sobre las relaciones entre
sociedad, economia y naturaleza. Los hallazgos de esta investigacion evidencian que, en la institucion, los
valores ambientales se expresan con entusiasmo y empatia, pero ain requieren una pedagogia mas reflexiva
y transversal que vincule la ética ambiental con los contenidos curriculares y la accion comunitaria.

En sintesis, las actitudes ambientales en la comunidad educativa representan un avance significativo en
sensibilizacion, pero todavia carecen de una base cognitiva y participativa que garantice su permanencia.
El reto pedagogico consiste en fortalecer la educacion ambiental desde la interiorizacion de valores,
articulandolos con la accidn colectiva y la comprension critica del territorio.

Comportamientos y habitos ambientales

Los resultados obtenidos muestran que el PRAE ha generado ciertos cambios en los comportamientos
cotidianos de la comunidad educativa, especialmente entre los estudiantes, quienes manifiestan habitos
asociados al reciclaje, la limpieza de espacios escolares, el cuidado del agua y la reforestacion de zonas
verdes. Ver figura 5.

Reciclaje
Limpieza de espacios escolares
Impacto Principal (Estudiantes) <

Cuidado del agua

Reforestacion de zonas verdes

Cambios Generados por el PRAE <

Separar residuos
Ejemplos de Acciones < Participar en campanias de recoleccién
Apropiacién parcial de aprendizajes Sembrar rboles

Figura 5. Cambios percibidos generados por el PRAE.

En las encuestas, los estudiantes mencionaron actividades como separar residuos, participar en campafas
de recoleccion o sembrar arboles en los alrededores de la institucion. Estas acciones demuestran una
apropiacion parcial de los aprendizajes ambientales y un reconocimiento del papel personal en el cuidado
del entorno.
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Conocimiento de normas sin aplicacion constante
Evidencia Observada < Residuos vuelven a mezclarse después de jornadas

Campanas dependen del impulsor (‘aisladas’)

Brecha Discurso vs. Practica <

Concentracion en actividades aisladas
Coincidencia con Tendencia Nacional (Pulido-Rojas & Barragan-Rojas) < Falta de continuidad

Conciencia ecologica incipiente Sin evaluacion de impacto conductual

Figura 6. Brecha entre discurso y practica.

Sin embargo, el analisis de las entrevistas y observaciones evidencia una brecha entre el discurso y la
practica. Muchos participantes afirman conocer las normas de reciclaje o la importancia del ahorro de agua,
pero no las aplican de manera constante. Por ejemplo, varios docentes sefialaron que, tras las jornadas
ambientales, los residuos suelen volver a mezclarse y que las campaias de limpieza “dependen de quién
las impulse”.

Este patrén coincide con la tendencia nacional descrita por Pulido et al., (2016), quienes encontraron que
los PRAE en instituciones rurales de Boyaca tienden a concentrarse en actividades aisladas, sin continuidad
ni evaluacion de impacto conductual.

En el mismo sentido, las percepciones de los padres de familia aportan una mirada complementaria sobre
los comportamientos ambientales de los estudiantes. La mayoria coincide en que sus hijos han adquirido
mejores habitos cotidianos, especialmente en el manejo de residuos y el ahorro de agua. Comentarios como
“ya no botan basura en la calle”, “guardan los empaques para tirarlos en casa” o “cuidan las plantas del
patio” reflejan pequefios cambios positivos en el hogar, asociados a los aprendizajes escolares.

Mejor manejo de residuos
Cambios Positivos en el Hogar < Ahorro de agua

No botar basura en la calle

Percepciones de Padres de Familia <

Habitos no se sostienen en el tiempo
Advertencias y Criticas <

Apatia ambiental de la comunidad general

Figura 7. Percepciones de padres de familia.

No obstante, los padres también advierten que estos habitos no siempre se sostienen en el tiempo y que la
comunidad en general muestra apatia ambiental. Estas percepciones refuerzan la brecha entre conocimiento,
discurso y accion sostenida, evidenciada también en los testimonios docentes. En este sentido, los padres
reconocen el esfuerzo institucional del PRAE, pero sugieren una mayor articulacion entre escuela, familia
y territorio para consolidar una cultura ambiental compartida, como lo proponen Bedoya Mejia (2015) en
su estudio sobre participacion comunitaria y educaciéon ambiental en Colombia.

El contraste con el documento institucional del PRAE confirma esta situacion. Alli se proyectan acciones
sostenidas de “manejo de residuos solidos, reforestacion y preservacion de la identidad amazonica”,
acompafiadas de una planeacion anual (Institucion Educativa El Chaira José Maria Cordoba, 2024). No
obstante, la evidencia empirica indica que la ejecucion se ha reducido a campaiias esporadicas y a la
participacion voluntaria de unos pocos grupos. Ello sugiere que el PRAE funciona mas como un mecanismo
de sensibilizacion que como un proceso formativo de transformacion de habitos ambientales.
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Manejo de residuos solidos sostenido
Acciones Proyectadas (Documento [E) < Reforestacion
Preservacion identidad amazonica
Contraste con Planificacion Institucional (PRAE) <
Reduccién a campaiias esporadicas
Ejecucion Real (Evidencia Empirica) < Participacion veluntaria de pocos grupos

Funciona mas como sensibilizacion que transformacion

Figura 8. Contrastes de acciones proyectadas en PRAE y ejecucion real.

Desde una perspectiva tedrica, Boeve-de Pauw & Van Petegem (2013) demostraron, a partir de un estudio
con mas de dos mil estudiantes europeos, que la educacion ambiental logra cambios sostenibles en el
comportamiento solo cuando se vincula a experiencias practicas, reflexivas y continuas dentro del curriculo.
De forma similar, Pérez & Enriquez (2021), en un estudio realizado en Cali, evidenciaron que los héabitos
ambientales en los jovenes se fortalecen cuando las actividades educativas incluyen procesos de reflexion
critica y trabajo cooperativo, no unicamente acciones instrumentales.

En la institucion analizada, los comportamientos ambientales observados revelan una conciencia ecoldgica
incipiente, traducida en acciones visibles, pero poco interiorizadas. El desafio principal radica en convertir
estas practicas en habitos sostenibles, articulando las actividades del PRAE con el proyecto pedagogico
institucional y estableciendo mecanismos de seguimiento que promuevan la continuidad y la
responsabilidad compartida.
Estrategias pedagogicas del PRAE
El andlisis de las entrevistas y del documento institucional evidencia que el PRAE se desarrolla
principalmente a través de estrategias pedagdgicas tradicionales, complementadas con algunas experiencias
practicas. En la indagacion, los docentes que manifestaron haber incorporado temas ambientales en sus
asignaturas, mencionaron de manera recurrente: huerta escolar, los proyectos de aula sobre reciclaje y las
campaiias ambientales enfocadas en el manejo de residuos, siembra de arboles o la limpieza de espacios
comunes. (Ver figura 4).

Actividades Vivenciales/Practicas

Videos, Charlas y Exposiciones

Reciclaje y Separacion de Residuos

Proyectos Ambientales Transversales

Uso de Puntos Ecologicos

Métodos de Incorporacion <

Sembrar Arboles y Plantas

Estudios de Caso

Huerta Escolar

Manualidades con Reciclaje

Juego al Aire Libre/Exploradores

Figura 9. Métodos de incorporacion del componente ambiental parte de los docentes.
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Estas actividades, aunque valoradas positivamente por la comunidad educativa, se ejecutan de forma
intermitente y dependiente de la motivacion individual de los docentes, sin una planeacion articulada al
curriculo institucional.

El documento del PRAE institucional declara una metodologia basada en el aprendizaje por proyectos y
en la investigacion escolar aplicada a problemas locales, con el proposito de integrar los saberes
ambientales en las diferentes areas del conocimiento.

En la institucion analizada, la ausencia de un enfoque metodoldgico sostenido limita la consolidacion del
PRAE como practica transformadora. Se requiere, por tanto, avanzar hacia una pedagogia ambiental mas
activa y experiencial, que permita conectar los contenidos escolares con las realidades del contexto
amazonico y fortalecer las competencias ciudadanas y cientificas de los estudiantes.

Gestion institucional y liderazgo

El andlisis de las entrevistas con directivos y docentes lideres del proyecto revela una vision fragmentada
y operativa del PRAE, donde el liderazgo ambiental institucional se reduce a cumplir con una exigencia
normativa, mas que a promover una transformacion educativa.
Aunque los directivos expresan reconocimiento por la importancia del proyecto, en la practica su gestion
se orienta a mantener el cumplimiento administrativo de planes y evidencias, sin una estrategia pedagogica
de largo plazo. Esta postura instrumental reproduce una logica burocratica que desvirtia la esencia
formativa del PRAE y debilita su capacidad de incidencia comunitaria.

La informacion obtenida evidencia vacios estructurales en la planeacion, seguimiento y asignacion de
recursos. Los docentes manifiestan que el proyecto carece de presupuesto propio, que la mayoria de
actividades dependen de la iniciativa voluntaria de algunos maestros y que las acciones se concentran en
fechas conmemorativas.
Estos testimonios contrastan con lo establecido en el documento institucional del PRAE, que plantea como
meta fortalecer “la cultura ambiental de toda la comunidad educativa a través de estrategias articuladas,
con responsables definidos y cronograma de ejecucion anual .

En la practica, no se hallaron mecanismos de seguimiento sistematico ni indicadores verificables de logro.
El liderazgo, por tanto, opera desde el compromiso personal mas que desde la estructura institucional, lo
que limita la sostenibilidad del proyecto.

La anterior situacion refleja una ausencia de gobernanza ambiental escolar, donde la direccion institucional
no asume la educacion ambiental como un eje estratégico del proyecto educativo, sino como un
requerimiento externo. Como advierte Bedoya Mejia et al. (2015), muchos PRAE fracasan porque no logran
integrarse a los procesos de gestion escolar y permanecen subordinados a la voluntad de pocos docentes
motivados.

De igual forma, Portilla et al. (2021) sefialan que el liderazgo ambiental efectivo exige pasar de la
coordinacion simbolica a la creacion de estructuras participativas que fortalezcan la corresponsabilidad y
la evaluacion continua. En la institucion estudiada, la falta de una ruta clara de liderazgo, la inexistencia de
un comité ambiental funcional y la rotacion constante del personal docente han impedido consolidar un
proyecto de gestion ambiental sostenido en el tiempo.

Mas alla de las limitaciones operativas, el problema de fondo es pedagodgico y cultural: el liderazgo
institucional sigue respondiendo a una logica vertical, donde las decisiones se centralizan y la innovacion
depende de permisos o avales jerarquicos. Esta estructura inhibe la autonomia de los docentes y
desincentiva la participacion estudiantil en la toma de decisiones ambientales. Se requiere un liderazgo
ambiental que no solo administre, sino que inspire, dialogue y conecte la gestion con la practica pedagogica,
en coherencia con los principios de la educacion para la sostenibilidad.

En sintesis, la gestion institucional del PRAE muestra avances en sensibilizacion, pero carece de la
coherencia organizativa y la vision transformadora necesarias para convertirse en una politica educativa
viva. Mientras la educacion ambiental siga siendo tratada como un proyecto accesorio, su impacto
permanecera marginal y dependiente del esfuerzo individual mas que del compromiso colectivo.
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Transversalizacion curricular y participacién comunitaria

Los resultados muestran que, desde la perspectiva de los directivos, el Proyecto Ambiental Escolar (PRAE)
se ha concebido como una estrategia transversal que abarca todos los niveles educativos “desde preescolar
hasta grado once”, con articulacion entre areas y asignacion de responsabilidades especificas. No obstante,
el contraste entre el plan y la practica demuestra que esta intencionalidad pedagogica no se ha consolidado,
ya que las areas o contextos se abordan desde pocas asignaturas.

Ciencias Naturales/Biologia

Ciencias Sociales
Areas/Contextos < Lengua Extranjera (Inglés)

Religion

Contexto de la Amazonia

Figura 10. Areas académicas y contextos en los que los docentes integran contenidos del PRAE

Esta situacion confirma la limitada transversalizacion curricular, una de las debilidades historicas de los
proyectos ambientales escolares en Colombia. A pesar de los avances en sensibilizacion, el PRAE contintia
operando como un eje paralelo, mas que como un componente estructurante del curriculo y la cultura
pedagogica institucional.

Desde la perspectiva tedrica, los resultados coinciden con lo expuesto por Falconi (2019) quien sefiala que
el docente, ademas del conocimiento de su asignatura, debe ser un buen ciudadano y educar en medio
ambiente. Por lo tanto, la falta de formacion docente en metodologias activas y al escaso acompafiamiento
institucional interfiere en la educacién ambiental integral.

En cuanto a la participacion comunitaria, los directivos destacan espacios como las escuelas de padres, las
camparias institucionales y las jornadas de siembra o limpieza (“sembratones”) como formas de
vinculacion externa. Sin embargo, desde la voz de los estudiantes, emerge la propuesta de crear brigadas
ecologicas y liderazgos estudiantiles, asi como de establecer puntos ecoldgicos permanentes y normas
claras de uso de espacios escolares.
Por su parte, varias familias manifiestan su interés en participar de manera mas activa, pero demandan
mejor comunicacion y formacién ambiental basica que les permita apoyar el proceso desde el hogar.

Balance interpretativo del impacto

En conjunto, estos hallazgos revelan una intencion institucional genuina de transversalizar y convocar,
aunque en la practica las experiencias vividas por los distintos actores muestran heterogeneidad,
discontinuidad y escasa articulacion entre escuela y comunidad.
El analisis de conglomerados jerarquicos refuerza esta interpretacion, al evidenciar dos nucleos discursivos
diferenciados.
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Figura 11. Dendrograma jerarquico de similitud de palabras entre actores y categorias del PRAE
(NVivo 14)

El primero, de caracter institucional-comunitario, agrupa a directivos y padres en torno a las categorias C6.
Participacion comunitaria y C3. Comportamientos y habitos, configurando una visidn pragmatica y
operativa del PRAE, enfocada en la gestion y las campaiias. El segundo conglomerado, de naturaleza
pedagodgica-formativa, retine a docentes y estudiantes alrededor de las categorias CI. Conocimientos
ambientales, C2. Actitudes, C4. Estrategias pedagogicas y C5. Gestion institucional y liderazgo,
enfatizando los procesos de ensefianza, sensibilizacion y aprendizaje ambiental.

La distancia entre ambos nucleos evidencia una débil articulacion entre la gestion institucional y la practica
pedagodgica, una situacion que coincide con los hallazgos de Bedoya Mejia et al. (2015) y
Rivas-Escobar et al. (2021), quienes advierten que la mayoria de los PRAE en Colombia enfrentan
dificultades para integrar la dimension comunitaria con los procesos formativos escolares.

Esta brecha sugiere que el fortalecimiento de la transversalizacion curricular requiere no solo planificacion,
sino también estructuras de liderazgo compartido y espacios permanentes de coformacion escuela—familia—
territorio.

Ahora bien, como se muestra en la Tabla 2, los agrupamientos discursivos identificados confirman esta
dualidad entre los enfoques comunitario y pedagogico, destacando ademas puntos de desconexion que
requieren estrategias de integracion sostenida entre la escuela y su entorno.

Tabla 2.
Agrupamientos discursivos identificados en el andlisis jerdrquico

Agrupamiento Actores principales Categorias asociadas Interpretacion
Enfoque Directivos y padres | C6. Participacion / C3. | Vision pragmatica del PRAE, centrada
comunitario Comportamientos en campafias, jornadas y liderazgo
institucional.
Enfoque Docentes y | Cl1. Conocimientos / C2. | Se orienta al aprendizaje ambiental,
pedagogico- estudiantes Actitudes / C4. | priorizando sensibilizacion y
formativo Estrategias / C5. Gestidn | conocimiento mas que accion sostenida.
Puntos de | Entre los dos | — Evidencia débil articulacion entre la
desconexion bloques gestion  institucional y la practica

pedagogica. Requiere estrategias de
integracion escuela—comunidad.

En sintesis, aunque el PRAE consolida un marco institucional que promueve la transversalizacion y la
participacion, la practica evidencia dos sistemas paralelos: uno administrativo y comunitario, y otro
pedagogico y formativo, con escasa convergencia.
La consolidacion de una educacion ambiental transformadora exige superar esta fragmentacion mediante
liderazgos compartidos, continuidad institucional y espacios reales de participacion escuela—comunidad.
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Conclusiones

El estudio permitio valorar el impacto del Proyecto Ambiental Escolar (PRAE) en la comunidad educativa
de una institucion publica urbana del municipio de Cartagena del Chaira, Caqueta, evidenciando que este
proyecto ha contribuido al desarrollo de procesos de sensibilizacion, aprendizaje y accion ambiental entre
docentes, estudiantes, directivos y familias.

Los resultados muestran que el PRAE ha fortalecido el conocimiento sobre el cuidado del agua, la
clasificacion de residuos y la conservacion del entorno, consolidando una base de conciencia ambiental
colectiva. No obstante, el analisis integral de las categorias revela que el impacto del proyecto sigue siendo
parcial y heterogéneo, pues la transversalizacion curricular y la continuidad de las acciones atin dependen
del liderazgo y compromiso de algunos actores.

El trabajo colaborativo entre docentes y estudiantes se destaca como una de las fortalezas mas visibles,
mientras que la vinculacion de las familias y la comunidad requiere mayores espacios de participacion y
formacion ambiental.

El analisis de conglomerados jerarquicos permitié identificar dos tendencias discursivas: una pedagodgico-
formativa, centrada en la ensefianza y el aprendizaje ambiental, y otra institucional-comunitaria, orientada
a la gestion y la accion practica. La distancia entre ambas refleja la necesidad de articular los procesos
pedagdgicos con las estrategias institucionales, de modo que el PRAE opere como un sistema integrado de
educaciéon ambiental y no como una suma de actividades.

En conjunto, los hallazgos confirman que el PRAE 2024 representa un avance conceptual y organizativo,
pero requiere fortalecer el seguimiento, la evaluacion y la continuidad pedagdgica para consolidar una
cultura ambiental escolar.

En contextos amazonicos urbanos, esta experiencia demuestra que la escuela tiene el potencial de
convertirse en eje articulador entre la formacién, la participacion y la sostenibilidad, promoviendo
aprendizajes significativos y practicas transformadoras hacia un desarrollo ambiental responsable. Ademas,
contribuye no solo al aprendizaje ambiental, sino también al tejido social y a la sostenibilidad del territorio.
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